Prioriteringsforslag — Budget 2023-2026

@ Heje-Taastrup Budget Prioriteringsforslag

Kommune 2023-2026 Nr. ¢U03

Overskrift Justering af den administrative organisation
Udvalg @konomiudvalget
Forslagsstiller Administrationen
Udgiftstype Serviceudgifter
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026

2023-priser
Nuveerende budget

Budgetaendring - drift

Besparelse

Effektivisering -6.000 -6.500 -6.500 -6.500
Udvidelse 1.500 1.500 1.500 1.500
Samlet aendring (Netto) -4.500 -5.000 -5.000 -5.000

Personalekonsekvenser
AEndring i antal arsvaerk -9 -10 -10 -10
Note: (-) = mindreudgift/merindteegt, (+) = merudgift/mindreindtaegt

1. Resumé og status

Med det nye radhus er der gget mulighed for at se administrative funktioner pa radhuset
som én samlet organisation pa tvaers af centrenes nuveaerende fagomrader som gkonomi,
jura, HR og udviklingsopgaver mv. med mulighed for at gge administrationens
fleksibilitet, kvalitet og effektivitet.

Derudover ma der pa grund af befolkningsvaeksten i HTK i de kommende &r forventes et
stigende ressourcepres pa de borgerrettede myndigheds- og sagsbehandlerfunktioner, hvor et
stigende antal sager kan bringe de nuvaerende sagsbehandlingstider under pres, hvis der ikke
planlaegges efter det via bl.a. omprioritering.

Endelig vil den hastigt stigende befolkning i de kommende &r ngdvendigggre stadig mere
fokus pa strategiske ejendomskompetencer som kan sikre, at der skabes den ngdvendige
fysiske kapacitet til alle velfserdsomraderne.

2. AEndringsforslag
Prioriteringsforslaget vedr. justering i den administrative organisation indeholder tre
delelementer

1. Etablering af nye samarbejdsformer for administrative opgaver pa det nye radhus
2. Etablering af demografipulje for det administrative omrade
3. Styrkelse af de strategiske ejendomskompetencer i administrationen

1. Etablering af nye samarbejdsformer for administrative opgaver p8 det nye r8dhus
Det nye radhus i Hgje Tastrup C bygges efter tidssvarende indretningsprincipper, hvor
arbejdsopgaver, samarbejdsformer og fysisk indretning er teenkt sammen. Huset er - udover
at vaere et indbydende hus for borgere og samarbejdsparter - taenkt som en moderne
kontorarbejdsplads med fleksibel anvendelse af pladsen. Herudover har Husets kontoretager
en varieret indretning, som skaber mulighed for aktivitetsbaseret anvendelse. Det vil sige, at
der skal vaere faciliteter til r&dighed, som understgtter de opgaver, der skal lgses béde i det
enkelte center og pa tvaers af organisationen.
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Med det nye rddhus er der derfor, i langt hgjere grad end pa det nuveaerende radhus, en gget
mulighed for at se administrative funktioner som én samlet organisation. Forslaget omhandler
derfor en fremtidig mere fleksibel og effektiv Igsning af de administrative opgaver pa
radhuset, men ogsd mellem radhuset og de decentralt placerede administrative opgaver.

Der Igses i dag mange administrative opgaver pa radhuset pa tveers af centrene, fx
gkonomiopgaver, sekretariatsopgaver, udviklingsopgaver mv.

Det er ikke muligt at lave et treek pa, hvor mange medarbejdere pd rddhuset, der kan siges at
have generelle administrative opgaver eller konsulentopgaver, men der er en del
medarbejdere og mellemledere ansat i sddanne funktioner. Det kunne umiddelbart se ud som
om, at der - udover medarbejderne i feellescentrene - er op mod 100 medarbejdere p3
radhuset i sddanne stillinger. Det skal dog understreges, at det er en meget grov opteelling og
mange af de medarbejdere ikke alene udfgrer rene administrative opgaver.

Indflytning pa radhuset er en anledning til at se pd, om opgaverne kunne Igses mere effektivt
og standardiseret. Det ville bl.a. kunne betyde, at evt. dobbeltfunktioner ville kunne undgas,
gget organisatorisk fleksibilitet ift. indsatsomrader som kraever seerlig prioritering
(kapacitet/prognose, krisestab, taskforces mv.) og vi ville fremme muligheden for at kunne
automatisere opgavelgsningen ved pa sigt at have mere ensartede og standardiserede
arbejdsgange i den samlede organisation. Det vil ligeledes vaere relevant at kigge pa
ledelsesspaend, da der i dag er stor forskel pa mellemledernes portefgljer.

Det foreslds, at man pa det nye rddhus arbejder med de administrative opgaver i tveergdende
grupperinger ift. faglighed. Der kunne sdledes etableres forpligtende gruppering pa tvaers af
centrene inden for nogle forskellige kategorier, sa stillingerne inden for gruppen skulle ses
under ét.

Direktionen har igangsat arbejdet med at forberede den konkrete udmgntning af en mere
aktivitetsbaseret indretning af den administrative organisation, men det er forventningen, at
det vil vaere muligt at effektivisere de nuvaerende administrative ressourcer.

I mere konkret form laegges der op til ifm. budget 2023 at reducere dobbeltfunktioner, styrke
ensartede administrative arbejdsgange og deraf muligggre stordriftsfordele, samt gge
robustheden bade fagligt og ressourcemaessigt. Endelig vil forslaget betyde en omprioritering
af de administrative ressourcer.

2. FEtablering af demografipulje for det administrative omréde

Befolkningsvaeksten i HTK tager i de kommende &r for alvor fart. Med et stgrre antal
medborgere fglger et stgrre antal henvendelser og sager i administrationen. Det kan i de
kommende &r betyde et stigende ressourcepres pad bade den generelle borgerservice som pas,
kgrekort osv., men ogsa pa de borgerrettede myndigheds- og sagsbehandlerfunktioner, hvor
et stigende antal sager kan bringe de nuvarende sagsbehandlingstider under pres, hvis der
ikke planleegges efter det via bl.a. omprioritering.

De administrative ressourcer fglger ikke den demografiske udvikling, hvorfor sddanne
udfordringer i de foregdende ar har vaeret handteret indenfor de nuvaerende ressourcer eller i
enkelte tilfaelde midlertidigt via Direktionens strategiske Ignpulje. Lanpuljen bruges ikke til at
finansiere stillinger permanent.

Det ma forventes at befolkningsudviklingen vil betyde at denne Igsning ikke vil fungere
fremadrettet, og det foreslds derfor, at Byradet med Budget 23-26 omprioriterer
administrative ressourcer svarende til 2 &rsvaerk til etablering af en demografipulje til
administrativt opstdede ressourcepres. Puljen placeres under @konomiudvalgets
ansvarsomrade. Med 2 8rsvaerk vil puljen pa sigt dog ikke kunne Igse det pres, der forventes
at komme pa sagsbehandlerne og sagsbehandlingstiden som fglge af det stigende
befolkningstal, med mindre der omprioriteres flere ressourcer hertil.



3. Styrkelse af de strategiske ejendomskompetencer i administrationen

Med den fortsatte befolkningsudvikling forventes Byradets arbejde med at finde fysiske
kapacitetslgsninger i bade den nuvaerende og i ny bygningsmasse fortsat at komme til at
fylde.

Det betyder, at det er Direktionens vurdering, at de kompetencer og ressourcer, som i dag
bruges til strategisk handtering af vores omfattende bygningsmasse, er ngdt til at blive
styrket.

Det foreslds derfor, at der som del af omprioriteringen af de administrative ressourcer
reserveres administrative ressourcer til styrkelse af de strategiske ejendomskompetencer i
kommunen. Konkret bgr omradet i hgjere grad end i dag dataunderstgttes fx med overblik
over anvendelsesgrad af bygninger/lokaler, brugeroverblik, vilkar i aftaler, central styring af
lejekontrakter osv.

Forslaget med en skaerpet ejendomsstrategisk funktion vil betyde faerre udgifter for
kommunen til de kvadratmeter, som vi ikke skal bygge eller leje, og det vil gge mulighederne
for at kunne hjemtage tilbud. Derudover vil det ogsa p& sigt kunne betyde en mere optimal
bygningsdrift i HTK, fordi omkostningerne pr. bruger reduceres ved en mere intensiv
anvendelse af bygningerne.

Et bedre datagrundlag vil ligeledes betyde en nemmere og mere helhedsorienteret disposition
af kvadratmeter fremadrettet. Det er en kraevende indsats, og der bgr derfor afsaettes
ressourcer svarende til 1 8rsvaerk til indsatsen bdde i den afdaekkende opgave, etableringen
af lgsningen og den fremadrettede drift, hvilket vurderes ngdvendigt, da omradet i disse ar er
under stor udvikling og derfor ikke lader sig lgse med de ressourcer og kompetencer, der er i
dag. Det vurderes, at indsatsen vil veere relevant i de kommende 8-10 3r.

3. Konsekvens

Gennemfgres @U03 i den ovenstdende form vil det betyde friggrelse af lensum p& r@dhuset
svarende til 13 stillinger nar forslaget er fuldt indfaset. Heraf foreslds hensat 1 mio. til en
demografipulje pd det administrative omrade samt at der af den frigjorte Ignsum anvendes
0,5 mio. til styrkelse af den strategiske kompetence pd ejendomsomradet. Den samlede
nettoeffekt af forslaget udggr sdledes Ignsum svarende til 9 stillinger i 2023 og 10 stillinger
fra 2024 og frem.

Prioriteringsforslaget vil som positiv effekt muligggre en mere effektiv og fleksibel anvendelse
af de administrative ressourcer pa det nye rddhus da der i hgjere grad end i dag vil veere et
fagligt faellesskab om de administrative opgaver. Det bliver 0ogsa i hgjere grad muligt at bruge
ressourcer og kompetencer p% tvaers af organisationen.

Omvendt vil nedlaeggelse af 13 stillinger naturligvis kunne maerkes i administrationen. Nogle
opgaver ville falde bort eller skulle Igses pa nye mader og en nedjustering af de
administrative ressourcer indeholder altid muligheden for, at sagsbehandlingstider, kvalitet og
arbejdsmiljget kan pavirkes negativt pa kort eller laengere sigt.

Forslaget med en skzerpet ejendomsstrategisk funktion vil betyde faerre udgifter for
kommunen til de kvadratmeter, som vi ikke skal bygge eller leje, og det vil agge mulighederne
for at kunne hjemtage tilbud. Derudover vil det ogsa p& sigt kunne betyde en mere optimal
bygningsdrift i HTK, fordi omkostningerne pr. bruger reduceres ved en mere intensiv
anvendelse af bygningerne.

Investeringsbehov
Forslaget indebaerer investeringer/ressourceforbrug til en demografipulje til administrationen
og en medarbejder p& bygningsomradet.
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4. Relevante dokumenter eller sammenhaeng til andre bidrag

Forslaget har sammenhaeng til investeringspakker under @U04 herunder finansiering af "Arne-
pensionen” og en raekke andre prioriteringsforslag fra bl.a. MED, som ligeledes har
organisatoriske konsekvenser og betyder nedlaeggelse af stillinger i administrationen.
Forslagene som omhandler administrationen bgr ses i en sammenhang og kan naeppe
realiseres alle p& samme tid.

5. Bemaerkninger fra HU

Medarbejdersiden ggr opmaerksom p3, at det er sveert at se, hvor gevinsten hgstes, og hvad
det betyder for konsulentomradet og gvrige administrative medarbejdere.
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